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PALABRAS PARA MI VIEJO

Por CF(r) Carlos Ortiz Rangel

Muchas gracias a todos de corazén por todas las palabras de consuelo y apoyo en estos momentos de
partida y dolor... Quiero compartirles las palabras que dije en el funeral de mi Padre a varias personas
gue me las solicitaron. De corazén y en nombre de mi familia: GRACIAS...!!!

PALABRAS PARA MI VIEJO

Gracias a todos por estar acad con nosotros...

Cuando un padre muere, se va su figura y su presencia, pero siempre permanece su
recuerdo y su legado. Eso lo sabemos todos. Pero con mi Padre, no solo nos queda su
recuerdo y su legado... nos queda todo lo que hemos sido, somos y seremos.

Mi Padre fue un hombre bueno, todos los acd presentes lo saben, una persona
dedicada a sus hijos y a su hogar. Un marino de buques de guerra antiguos, oxidados
y calientes como plancha hirviendo, que cruzé muchas veces el océano teniendo como
norte su fam|I|a y como faro la ilusion de volver a su dulce hogar; que trasnochd y le prestd servicio a
la patria muchos afios desde nuestros buques en alta mar en muy lejanas tierras y logrd atesorar una
hoja de vida intachable, razén por la cual lo siguen recordando en la institucion.

Como profesor militar, impartioé catedra en electricidad y sus materias afines, logrando el reconocimiento
de sus alumnos. Alumnos que lo recuerdan igualmente siempre con mucho carifio; no obstante, era una
“cuchilla” con sus clases en la Escuela Naval de Cadetes en Cartagena, donde estuvo de planta muy
buenos afios y donde corrié nuestra mas hermosa nifiez.

Esos afios, precisamente esos afios, son lo que seguramente mis hermanos y yo recordamos con especial
carifo. Siempre nos dio ejemplo en todo, por lo que nosotros aprendimos de las buenas costumbres, el
respeto a la dignidad de las personas y el caracter para abordar los problemas que la vida nos fue
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presentando. Ya en el retiro de la Marina, y como docente en la UIS, sigui6 su singladura entre libros,
bibliotecas y notas, que lo hicieron meritorio del mismo respeto que tuvo cuando estuvo en uniforme.

Ese fue el profesional. Pero el personal, el de la casa, el de todos los dias, fue un hombre tranquilo,
humilde y sesudo. Poco carifioso, pero presente y sobre todo, siempre dispuesto a un consejo, una
recomendacion y una palabra de aliento cuando estas se necesitaban. Mi Papa, nuestro Papa, era un
hombre alegre cuando estaba departiendo en lo social, dicharachero, buen bailarin y conversador de mil
historias y de tragos cortos... Amigo sincero de sus amigos y de los boleros de todas esas épocas.

Su vida, marcada por la ausencia de su padre —mi abuelo, al que nunca conoci—, fue obra de la
Mamaquina mi abuela. La sefiora Elvia, esa viejita que a pulso y cosiendo lo sacé adelante en la vida y
de la que guardo los mas lindos recuerdos cuando yo, el mayor de 5 hermanos y su primer nieto, preferia
guedarme con ella los fines de semana en su compafiia y despertaba temprano solo para peinarle su
larga, blanca y sedosa cabellera. Ya estas con ella, mi viejo querido, ya puedes con seguridad haberle
dado un abrazo y verla, ya puedes descansar a su lado y regocijarte con su presencia.

Pero si algo se llevod en el corazén mi Papa, fue el amor por mi madre y su esposa. Qué dedicacion, qué
entrega, qué sacrificios, qué carifio, madrecita... Usted, sefiora Lucila, puede estar tranquila y feliz con
la inmensa satisfaccion del deber cumplido por lo que hizo y dejo de hacer por él. Qué ejemplo para
todos nosotros. No hay dia en que ella no estuviera —no solo estos ultimos afios, sino toda su vida—
pendiente de todos sus detalles, desde la comida, sus pintas, sus compromisos y la administracion de
todos los gastos de nuestra casa.

Lucilita, la amamos mucho no solamente porque es nuestra madre, sino por esa entrega al hombre que
nos dio la vida. Por favor, quédese con nosotros, ayudenos a sobrellevar esta pérdida teniéndola muchos
aflos con nosotros. La queremos, la respetamos, la atesoramos y queremos brindarle muchas
experiencias que se quedaron esperando ese momento en que podia viajar tranquila y estar con sus
hijos en la distancia. La necesitamos y pedimos a la divina providencia que nos siga permitiendo a sus
hijos, nietos, bisnietos, nueras, sobrinas y familia toda, su sonrisa, su alegria, su ternura, su calidez y
Su presencia.

Si...! No sera facil para ninguno de nosotros sobrellevar esta pérdida. Pero debemos estar agradecidos
con la vida que nos haya regalado por casi 100 afios a este Padre que hoy despedimos con dolor, pero
con infinito amor y agradecimiento por todo lo que hizo por cada uno de nosotros. El dejé en nosotros
su huella, su esencia, su razén de ser.

Para quien les habla —y aca hablaré en primera persona— fue mi Capitan Ortiz. Como oficial naval,
como él, segui sus aguas, tuve y mantuve una hoja de vida que cuidar y engrandecer en la Marina.
Creci viéndolo crecer entre el sol, la sal, la brisa y el mar. Cémo voy a extrafar esos almuerzos en casa
y las estancias cerca del televisor, donde solo habldbamos del mar y de las aventuras a bordo. Como
voy a extrafar verlo en su silldon con un libro en sus manos; como voy a extraiar a mi ejemplo y figura
Naval. Haber compartido con mi Papa la vocacion por las cosas del mar y la vida militar, creé un cordén
de plata que siempre me ha mantenido unido a él, asi yo estuviera en la distancia, y asi seqguira siendo.

Mi querido Capitan, padre y abuelo, en nombre de su esposa, hijos y toda esa bella familia que nos
rodea, solo nos resta desearle buen viento y buena mar... Que su trasegar por los mares del recuerdo
nos permita saber que ya esta en puerto seguro, con las amarras al muelle y en compaiiia de los que
ya antes se fueron y que hoy lo reciben con regocijo.

Vayase tranquilo, Papa... que aca nos quedamos cuidando a la Mama y solo deseando algun dia volver
a verlo nuevamente, para darle un abrazo y volver a recrear todos esos momentos que ahora se haran
inolvidables, Unicos, irrepetibles y plenos de nostalgia en su memoria.

Buen viaje, mi viejo querido, ve con Dios, iinavega tranquilo y en paz...!!
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ARC 24 DE JULIO

El patrullero oceanico ARC "24 de Julio" fue entregado a la Armada de Colombia
Carlos Vanegas, 2 de febrero de 2026

La entrega oficial del patrullero ocednico colombiano ARC "24 de Julio" a la Armada de Colombia
representa uno de los logros mas significativos en la historia de la construccion naval e industrial del
pais. La ceremonia tuvo lugar en la base naval ARC Bolivar y fue presidida por el Almirante Juan Ricardo
Rozo Obregoén, comandante de la Armada de Colombia. El Almirante firmo el acta oficial de entrega de
este buque, el mas grande disefiado y construido en el pais hasta la fecha.

Este proyecto, desarrollado por COTECMAR, es el resultado de mas de diez afios de colaboracién entre
la Armada de Colombia vy el astillero colombiano, desde la fase conceptual hasta su finalizacion. Refleja
una vision estratégica orientada a fortalecer la soberania, la seguridad maritima y la autonomia
tecnolodgica del Estado colombiano. El proceso de construccidon, que comenzd en marzo de 2023 vy
concluy6 tras dos afios y medio de trabajo ininterrumpido, requirié el uso de mas de 1.070 toneladas
de acero, 11 toneladas de aluminio y casi 90 kildbmetros de cableado. La obra cumplié con exigentes
estandares internacionales, demostrando la alta competencia de la industria naval nacional.
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Potencia de fuego

Desde el punto de vista tecnoldgico, el ARC "24 de Julio" integra soluciones modernas que optimizan la
seguridad, la eficiencia operativa y la vida util del buque, estableciéndolo como una plataforma para
operaciones navales de alta complejidad. Cuenta con una serie de sistemas que lo convierten en una
plataforma multipropdsito de vanguardia.

e Armamento principal: Un cafién Oto Melara de 76 mm.

¢ Armamento secundario: Una estacion de armas remota ATK M242 de 25 mm y dos montajes de
ametralladoras M2 de 12,7 mm.

e Sistemas 6pticos: La empresa espanola EM&E Group integrd sus sistemas electro-opticos OTEOS
y APOLO, mejorando las capacidades de vigilancia maritima, control de tiro y observacion.

e Capacidad futura (misiles): Se ha reservado espacio para la posible integracion de misiles
antibuque en el futuro.

El buque dispone ademas de una cubierta de vuelo y un hangar para helicopteros de hasta 11 toneladas,
asi como areas para la operacion de drones. Esto amplia las capacidades de vigilancia, reconocimiento
y despliegue en el ambito maritimo. Para misiones de interdiccién, control maritimo o rescate, el
patrullero esta equipado con botes auxiliares de despliegue rapido. La tripulacién permanente consta de
64 personas, con capacidad adicional para transportar entre 45 y 109 pasajeros segun la mision.

Uno de los avances mas destacados del proyecto es la integracion de un sistema de gestion de combate
desarrollado en Colombia, basado en las arquitecturas Link-Co y ARC-Daret-Barracuda. Esta tecnologia
fortalece la independencia operativa nacional y optimiza la interoperabilidad entre sensores, sistemas
de comunicacion y armamento. Gracias a este enfoque, el POC 24 de Julio esta preparado para misiones
de vigilancia maritima, monitoreo ambiental, lucha contra el narcotrafico, operaciones de busqueda y
rescate, ayuda humanitaria y la extension de la presencia en areas maritimas estratégicas.

El impacto del proyecto trascendioé el ambito puramente militar, generando 1.114 empleos directos y
2.228 empleos indirectos e inducidos. Ademas, participaron 343 empresas nacionales e internacionales
como proveedores de bienes y servicios, fortaleciendo asi la cadena productiva y el desarrollo industrial
del pais.

Durante la ceremonia de entrega, el Vicealmirante Luis Fernando Marquez Velosa, presidente de
COTECMAR, destacd que este buque es un ejemplo concreto del talento colombiano y del valor de la
cooperacion institucional en la construccion de plataformas navales complejas destinadas a servir al pais
durante décadas. Con el patrullero oceanico ARC "24 de Julio", Colombia reafirma su compromiso con
el desarrollo de capacidades estratégicas y el fortalecimiento de su industria nacional.

Tal como nos explicd el Vicealmirante Marquez Velosa durante la pasada feria Expodefensa, el buque:

"Representa un avance significativo. Este prototipo presenta mejoras en disefio, autonomia,
habitabilidad y capacidad operativa en comparacién con proyectos anteriores de la clase OPV-80.
Ademas, consolida una linea de construccion naval que ya es un referente regional". (Carlos Vanegas)

Lenght over all: 93,00 m
Beam moulded: 14,00 m
Depth: 7.00m
Design draught: 410 m

Displacement at design draught: 2665t
Total crew: 120 p
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CULTURA NAVAL: LUCES DE NAVEGACION

Verde a estribor, rojo a babor: historia de un codigo que salva vidas en el mar
ANTES DE LAS LUCES: SENALES EN LA OSCURIDAD

Desde la antigliedad, los navegantes debieron resolver el problema de hacerse visibles o de reconocer
a otros buques durante la noche. Los fenicios, griegos y romanos usaban braseros de hierro colgados
en la proa o en la popa, donde se quemaba madera resinosa o brea. Estos faroles de fuego abierto
eran peligrosos a bordo de embarcaciones de madera y proporcionaban poca orientacion sobre el
rumbo o la intencién del barco. En los puertos, los egipcios y griegos erigieron torres con fuego
permanente —el mas célebre, el Faro de Alejandria, construido hacia el 280 a.C.— pero esas
estructuras guiaban hacia tierra, no identificaban buques en movimiento.

Durante la Edad Media, las ordenanzas maritimas del Mediterraneo (como el Libro del Consulado del
Mar, siglo XIlI) mencionaban la obligacion de llevar algun tipo de luz nocturna para no ser abordado
por sorpresa, pero sin prescribir colores ni posiciones. En el norte de Europa, la Liga Hanseatica exigia
una linterna blanca en el mastil como sefial de presencia, sin distinguir lado ni rumbo.

LOS PRIMEROS REGLAMENTOS: EL VAPOR CAMBIA TODO

La llegada del buque de vapor a inicios del siglo XIX transformé radicalmente el problema. Los vapores
podian mantener rumbo y velocidad en cualquier condicion, lo que hacia que las colisiones nocturnas
se volvieran mucho mas frecuentes y letales. El numero de naufragios en el Canal de la Mancha y en
el Atlantico Norte se disparé durante las décadas de 1820 y 1830.

En respuesta, la Trinity House —la autoridad de faros y ayudas a la navegacion del Reino Unido,
fundada en 1514— comenz6 a estudiar el problema. En 1838, el Parlamento britanico aprobd la Steam
Navigation Act, que obligaba a los vapores a llevar luces de posicion durante la noche. Esta ley
especificaba una luz blanca en el mastil, pero aun no prescribia colores diferenciados por banda.

El paso decisivo llegd en 1848. La Trinity House, tras estudiar el efecto de diferentes filtros de vidrio
coloreado sobre la visibilidad nocturna, recomendo formalmente el uso de luz verde para la banda de
estribor (derecha) y luz roja para la banda de babor (izquierda). La eleccién no fue arbitraria: el verde
y el rojo eran los colores ya usados en las sefnales ferroviarias terrestres de la época —el primer
ferrocarril publico del mundo, el de Stockton a Darlington, databa de 1825— y los marinos podian
reconocerlos con facilidad.

"Verde a estribor, rojo a babor" — La regla que adopté la Marina Real Britanica en 1848 y que el
mundo entero terminaria copiando.

En 1852, el Board of Trade britanico extendio la obligacion a todos los buques que faenaban en aguas
del Reino Unido. A partir de entonces, el sistema se difundié con rapidez por la Royal Navy y las flotas
mercantes del Imperio Britanico, que en ese periodo dominaban los mares del mundo.

DE REGLA BRITANICA A NORMA UNIVERSAL: 1889

Durante la segunda mitad del siglo XIX, cada potencia maritima fue adoptando variantes propias del
sistema, lo que generaba confusion en los puertos internacionales. Para resolverlo, en 1889 se celebré
en Washington D.C. la Primera Conferencia Internacional sobre Reglamentos de Abordaje, convocada
por el gobierno de los Estados Unidos. Participaron representantes de 26 naciones, entre ellas el Reino
Unido, Francia, Alemania, Espafia, los Paises Bajos y los propios Estados Unidos.

La conferencia codifico el sistema de luces de navegacion que basicamente existe hasta hoy: luz verde
en el sector de estribor (arco de 112,5°), luz roja en el sector de babor (arco de 112,5°) y luz blanca de
alcance en la popa. Las luces de tope —blancas, hacia proa— diferenciaban vapores de veleros. Cada
tipo de buque (de motor, de vela, fondeado, en faena de pesca) recibiria con el tiempo su propio cédigo
luminico especifico.

EL SISTEMA ACTUAL: COLREGS 1972

El reglamento vigente en todo el mundo es el Convenio sobre el Reglamento Internacional para
Prevenir los Abordajes en el Mar, conocido como COLREGS 1972, adoptado bajo los auspicios de la
Organizacion Maritima Internacional (OMI) y en vigor desde 1977. Mas de 150 paises son partes del
convenio.

La Regla 22 de los COLREGS especifica el alcance minimo de visibilidad para cada luz: las luces de
costado (rojo/verde) deben ser visibles a 2 millas nauticas en buques de mas de 50 metros, mientras
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que las luces de alcance blancas han de verse a 3 millas. El arco de visibilidad de cada color permanece
igual al establecido en 1889.

Aio Hito ‘ Ambito ‘ Fuente / Instrumento

1848 Luces rojo/verde por banda Reino Unido ;ri:lity House / Steam Navigation
©

1852 Extension a toda la marina mercante  Reino Unido Board of Trade

1889 Primera norma internacional 26 naciones Conferencia de Washington

1948 Unificacion post-WWII Internacional SOLAS / IMCO

1977 COLREGS en vigor Mundial (150+ paises) OMI - COLREGS 1972

¢ POR QUE ROJO Y VERDE, Y NO OTROS COLORES?

La eleccién de rojo y verde responde a factores fisioldgicos y tecnoldgicos. El ojo humano distingue
mejor el rojo y el verde entre si en condiciones de baja luminosidad —los conos de la retina
responsables de esos dos colores operan incluso con poca luz—, mientras que el azul y el amarillo
tienden a confundirse o a lavarse con las luces de puerto. Ademas, el vidrio coloreado rojo y verde era
de fabricacion relativamente simple y barata ya desde mediados del siglo XIX.

La mnemotecnia es universal entre los marinos: "rojo es el puerto (babor)" recuerda la letra P de Port
en inglés, que coincide con la letra inicial de rojo en varios idiomas (Port / Red). En espafiol la regla
mas usada es simplemente "BaBoR — Rojo", resaltando la doble B y la R.

QUE DICEN LAS LUCES SOBRE EL RIESGO DE ABORDAJE

El sistema de luces no solo identifica un buque: informa sobre la situacién de abordaje. Si un navegante
ve solamente la luz roja de otro buque, significa que el buque se aleja hacia la izquierda o esta cruzando
con babor hacia él. Si ve la verde, el otro avanza con estribor hacia el observador. Si ve ambas luces
ala vez, el buque viene directamente de proa —situacion de maximo riesgo de colision—. La luz blanca
de popa, sin verde ni roja, indica que se esta siguiendo a ese buque en la misma direccion.

Este lenguaje luminico, sin palabras ni radio, ha prevenido innumerables colisiones a lo largo de mas
de 175 afios de uso continuo. Su vigencia en la era del AlS, el radar y las cartas electrénicas confirma
la elegante eficacia de una solucion decimonodnica que resultdé casi perfecta desde sus primeras
versiones.

Referencias principales: Trinity House records (1848) - Board of Trade regulations (1852) - Proceedings of the
International Marine Conference, Washington, 1889 - IMO COLREGS 1972 - Lavery, B., Ship: 5000 Years of Maritime
Adventure, National Maritime Museum, 2004.
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CYBER-HISTORIAS DEL MAR: EL FIASCO DEL
SUPERSUBMARINO

La joya de la Armada

El fiasco del ‘supersubmarino’ espafiol: torpedos que fallan, dafios en misiones de la OTAN y mas horas
en el taller que en el mar

El submarino Isaac Peral durante la visita de la Ministra de Defensa, Margarita Robles, al astillero de
Navantia enjulio del 2023, cuatro meses antes de su entrega

Martin C. / Europa Press
Gemma Saura / Ignacio Orovio, Barcelona, 22/03/2026 06:00 Actualizado a 24/03/2026 17:43

El Isaac Peral, el flamante submarino S-81 de la Armada espanola, zarpd a principios de febrero para
integrarse en la operacién de vigilancia maritima Noble Shield de la OTAN en el Mediterrdneo. Cuatro
dias después, regresaba de urgencia a Cartagena.

Navegando a poca profundidad y con mar gruesa, la tripulacidon oy6 un estruendo. Planchas metalicas
de gran tamafio —algunas, de casi una tonelada- se desprendian del casco. Al emerger, comprobaron
que el submarino habia perdido la superestructura de acero en la proa. Las piezas arrancadas golpearon
la vela y la abollaron en varios puntos.

Podria haber sido mucho peor. Ninguna impactd contra el snorkel, el tubo que permite la entrada de
aire a los motores. De haberlo hecho, el dafio habria podido provocar una via de agua. El incidente
obligd a interrumpir la misién. El buque fue trasladado al astillero para una reparacién urgente, para la
que se utilizaron planchas del S-83, ya que las del S-82 ya estaban taladradas. No pudo volver a la mar
hasta diez dias después.

El episodio —que no trascendié- contrasta con el relato que ha acompafiado al submarino desde su
botadura, presentado como el mayor orgullo tecnoldgico de la Armada. En noviembre del 2023, cuando
Navantia entregé el buque, el almirante jefe de Estado Mayor de la Armada, Antonio Pifieiro, celebré un
“dia ilusionante” y un “hito” para la modernizaciéon naval. La ministra de Defensa, Margarita Robles,
hablé de “un paso de gigante” y un motivo de orgullo nacional.

El S-81 no es un submarino mas. Es el primero disefiado y construido integramente en Espafia. El
simbolo de una apuesta por la soberania tecnoldgica en un arma clave para la disuasion naval. La serie
tendra cuatro unidades: al Isaac Peral le seguiran el S-82 Narciso Monturiol (previsto para 2026), el S-
83 Cosme Garcia (2028) y el S-84 Mateo Garcia de los Reyes (2030). Solo once paises en el mundo
disponen de submarinos de guerra.

Pero tras esa imagen de éxito, la realidad operativa ha sido mucho mas accidentada. El percance en la
misidn de vigilancia de la OTAN no es un caso aislado. Segun fuentes conocedoras del programa, en los
ultimos meses se han acumulado incidencias en multiples sistemas: en las valvulas de casco (con
posibles problemas de disefio o materiales), el soplado de lastre liquido, la hidraulica que acciona
timones de direccion y profundidad, la refrigeracion de sistemas o el snorkel. También se han detectado
fallos en escotillas y la propulsién, aunque con menor nivel de riesgo.

El bugue ha encadenado reparaciones. Y, segun estas fuentes, desde su entrega ha pasado mas tiempo
en el taller que en el mar.

Uno de los puntos mas sensibles afecta al sistema de combate. En los ultimos meses, el S-81 ha
realizado una decena de ejercicios de lanzamiento de torpedos en aguas de Canarias o Almeria. Ninguno
ha dado en el blanco, afirman las mismas fuentes.

El submarino emplea el torpedo pesado DM2A4, de fabricacién alemana y con sistema de gestién de la
estadounidense Lockheed Martin. Las causas de los fallos no estan claras. Podrian deberse al prolongado
almacenamiento de los torpedos -adquiridos hace mas de una década, antes de que el submarino
estuviera operativo- o a problemas de integracién entre sistemas.
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El submarino S-81 Isaac Peral

Es el primer submarino de ataque oceanico de disefio y fabricacién integramente
espafioles. Es el primero de los cuatro submarinos de la serie $-80 Plus. En el futuro
incorporara un sistema de propusién independiente del aire (AIP) que aumentara
considerablemente la autonomia y el sigilo del submarino

Proa

Vista del costado de estribor

Vista frontal Emblema | . pegplazamiento (sumergido): 2.965 Tn

de la proa : - Velocidad méxima (nudos): 10 (superficie) / 19 (sumergido)

» Peso maximo: 22,8 Tn

+ Autonomia: 4.500 millas (unos 8.300 km) a 18 nudos / hasta
60 dias (superficie) / hasta 3 semanas (sumergido con AIP)

Calado a 4 nudos

63m - Profundidad: +300 m

« Tripulacién: 32 marineros + 8 personal adicional

- Fabricante: Navantia, en Cartagena (Murcia)

* Usuario inicial: Armada espaiiola

Casco
resistente

B —

[osce=oooc =
Manga 11,6 m + Puesta en servicio: noviembre 2023

?“N +—El submarino lleva el nombre del oficial naval e ingeniero espaiiol Isaac Peral (1851-1895),
que construyd en 1888 el Peral, el primer submarino a propulsién eléctrica funcional

Alojamiento Sonar
de la tripulacién de casco

Marineros, Cilindrico, es el
equipos principal sensor
especiales, acustico pasivo
civiles...) en inmersion

Y |
Puente — ™ - Detector
~ de mando ) _ | 4 de minasy k.
T . obstaculos

MODS

+— Sonar de flanco—

Misiles Torpedos Minas Misiles Armas
antibuque filoguiados inteligentes antibuque 6 tubos lanzatorpedos
Sub-Harpoon SeaHake MINEA NSM y capacidad para
Block II Mcy embarcar hasta
“ 18 armas: misiles

' \ "&‘ :
@ = torpedos o minas

Sistema ACM
Despliega contramedidas
acusticas, antitorpedo
Timones de direccién y antisénar

Soénar de arrastre
Radio de deteccion: hasta 100 millas (185 km)

Timones o

de buceo £ R

. ;TH FTTEEEE]
Baterias

Hélice

propulsora  Motor eléctrico Motores diésel Seccion del sistema de
De 3.500 kW, Tres grupos de propulsién independiente
constituye el sistema generadores diésel del aire (AIP)
de propulsién principal de 1.200 kW producen Usa bioetanol y oxigeno
del submarino, la energia que alimenta para generar electricidad
alimentado por baterias al motor eléctrico con la que recargar las
o generadores diésel cuando emerge baterias del submarino
el submarino mientras esta sumergido
Fuente: Armada Espafiola, Navantia, Infodefensa, Revista Espafiola de Defensa LA VANGUARDIA
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El Ministerio de Defensa reconoce incidencias, pero las enmarca dentro de la normalidad en un programa
de esta complejidad. “Las incidencias fueron detectadas a lo largo de las distintas fases (...) y se han
ido corrigiendo conforme a los procedimientos establecidos”, sefiala en un correo remitido alLa
Vanguardia.

Sobre los sistemas de armas, Defensa asegura que “se encuentran plenamente operativos” y han sido
probados “satisfactoriamente” en varias ocasiones, “considerando exitoso su funcionamiento”. El pasado
lunes se lanzaron dos torpedos “con absoluta normalidad”, afiade.

En cuanto al episodio de febrero, Defensa lo atribuye a la mala mar y al “desprendimiento de elementos
del revestimiento exterior” sin impacto en la seguridad. El ministerio no precisa cuanto tiempo ha estado
realmente operativo frente al que ha pasado en mantenimiento o reparacién, pero afirma que el
submarino —-entregado hace mas de 840 dias- “acumula 267 dias de mar y mas de 2.800 horas de
inmersiéon desde su entrada en servicio”. “Se encuentra plenamente operativo”, insiste.

El programa S-80 nacié a principios de los 2000 con un objetivo ambicioso: dotar a Espafia de
submarinos propios y romper la dependencia tecnoldgica de Francia. Durante décadas, la construccion
naval submarina espafiola se desarrollé en colaboracidon con la empresa francesa DCN (hoy Naval
Group), con la que se fabricaron los submarinos Scorpéne, vendidos a Malasia, Chile o India.

La alianza se rompid tras un deterioro progresivo de la relacion desde que Navantia decidié en el 2006
no contar con DCN. La empresa francesa llevo a la espafiola a los tribunales, acusandola de haber
aprovechado la cooperacion para adquirir conocimiento y competir por su cuenta, mientras que Espafia
denunciaba haber sido apartada de contratos internacionales. La ruptura fue total.

Espafia emprendid entonces en solitario el desarrollo del S-80. El proyecto acumulo dificultades desde
el inicio. La mas sonada: en el 2012 se detecté un sobrepeso de 125 toneladas que comprometia la
flotabilidad y obligd a redisefiar todo el buque y alargar la eslora casi diez metros.

El sistema de propulsion independiente del aire (AIP) tampoco estuvo listo a tiempo: los dos primeros
submarinos lo incorporardn mas adelante, lo que ha lastrado su competitividad.

La falta de experiencia industrial obligd a desarrollar desde cero componentes criticos como valvulas,
bombas o sistemas eléctricos. Navantia especificO estos sistemas sin haberlo hecho antes, y las
empresas que los fabricaron tampoco tenian experiencia. Esa es la principal razén de los fallos que estan
surgiendo ahora, sefialan fuentes expertas.

El submarino es el buque mas complejo de disefiar y fabricar. Requiere una extrema exigencia técnica:
un fallo en sistemas esenciales puede provocar la pérdida del vehiculo, al igual que ocurre con un avién
0 un satélite, y por lo tanto poner en grave peligro a su tripulacion.

Estaba previsto que el primer sumergible estuviera listo en el 2011; no se entregd hasta el 2023, con
mas de una década de retraso. En realidad, Navantia lo entregd bajo presién del Ministerio de Defensa,
sin haber completado las pruebas necesarias. La “entrega definitiva” del Isaac Peral no se produjo hasta
un afio mas tarde.

El sobrecoste ha sido enorme. Los 2.135 millones de euros iniciales son ya 4.339 millones. El Consejo
de Ministros aprobd en diciembre el Udltimo refuerzo: 432 millones para “poder alcanzar una
configuracién adecuada de los submarinos, adquirir repuestos y atender la gestién de las obsolescencias
detectadas en los diferentes sistemas e instalaciones”. Una inyeccidon que se enmarca no solo en el
compromiso con la OTAN de destinar un 2% del PIB en Defensa, sino también en las capacidades
operativas que las fuerzas armadas espafiolas deben alcanzar dentro de la Alianza.

El precio por unidad de los S-80 supera los mil millones, muy por encima de submarinos similares en el
mercado. Navantia no esta consiguiendo venderlo. El afio pasado perdié contratos en India, Canada y
Polonia. Sus competidores —alemanes, franceses, coreanos— han sido los principales interesados en
airear las dificultades de los submarinos espafoles.

A ello se suma la situacion de la empresa. Navantia acumula afios en nimeros rojos, a diferencia de las
principales empresas de construccion naval de otros paises europeos. En el 2024, las pérdidas crecieron
un 61,7%, 197 millones, aunque la facturacion crecié un 6,6% hasta los 1.528 millones.

A principios de febrero, y a pocos meses de la entrega prevista del S-82, Navantia destituy¢ al director
del negocio de submarinos, Agustin Alvarez Blanco. Lo sustituye Manuel Bermudez de Castro.

El discurso oficial, especialmente desde ambitos militares, es cerrar filas y defender a capa y espada el
S-80. Sin embargo, muchas voces en el sector consideran un error histérico la decision espanola de
optar por una politica técnica e industrial autarquica en la construccién de submarinos. Especialmente
cuando la OTAN y la UE apuestan por la cooperacion en programas de defensa: compartir desarrollo
permite reducir costes, avanzar tecnolégicamente y garantizar una mayor fiabilidad. Es también una de
las recomendaciones del informe Draghi, que sefiala como debilidades criticas para Europa la
fragmentacién del mercado de defensa y la dependencia tecnoldgica externa.

Italia ha optado recientemente por abandonar su proyecto nacional para construir submarinos con
Alemania, principal fabricante europeo, lo mismo que ha hecho Noruega. Una alianza que podria explorar
Espafia si la reconciliacion con Francia no es posible.
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ZAFARRANCHO GRAFICO

Cyber-Director celebrando sus 80 abriles
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Lo que se aprende y se practica, queda grabado en el corazén para siempre.

Desde el equipo de la Cyber-Corredera, queremos felicitar con todo el carifio y admiracién en sus 80
afios a nuestro querido director y fundador. Le deseamos lo mas hermoso que la vida puede ofrecer:
salud, alegrias y la satisfaccion de ver como su legado sigue inspirando a generaciones.

Que siga siendo nuestra brdjula en esta apasionante travesia que es la Cyber-Corredera, iluminando
con su sabiduria y pasion a toda la gran familia Naval Colombiana.

iQue sean muchos afios mas de historias, chismes y aprendizajes compartidos!
Con todo el afecto,

El equipo de la Cyber-Corredera
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REGATA DE LOS ALMIRANTES IX EDICION

La Bahia de Cartagena fue el escenario para el desarrollo de la novena Regata de los Almirantes, donde
17 veleros, entre esos tres de la Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla", zarparon con un total de
141 tripulantes.

En cada embarcacion, se evidencio la integracion entre almirantes activos y en uso de buen retiro,
futuros Oficiales y navegantes de la ciudad, fortaleciendo los lazos entre generaciones y sectores
alrededor de la pasién por el mar.

Las tripulaciones demostraron su destreza en el manejo del viento y la ejecucion precisa de maniobras
estratégicas, fundamentales para lograr un buen tiempo en competencia.

Esta regata fue, sin duda, un espacio de integracién, deporte y tradicion nautica.
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La tripulaciéon ganadora fue:

Alessio Burchi, Fran Edreira, Franki Edreira, Malena Garcia, Lucas Ochoa, Juan Pastor, Miguel Hoyos,
VALM (r)José William Porras Ferreira y CALM Rafael Callamand

-4

‘

iEl VALM (r) Porras levanta el trofeo!
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ZARPE ARC GLORIA - iBUEN VIENTO Y BUENA MAR!

Desde Cartagena, zarpo nuestro @BuqueGloria en su Crucero de Entrenamiento de Cadetes No. 73.
Nuestro embajador flotante recorrera mas de 19 mil millas nauticas y llegara a 17 puertos del mundo,
estrechando lazos con naciones hermanas, al tiempo que forja la disciplina y vocacion de la nueva
generacion de Oficiales Navales. @ &

En su primera fase, visitara Willemstad cw, Nueva Orleans us, Norfolk us, Baltimore us, Nueva York us,
Boston us, Quebec ca, Reikiavik 1s y Amsterdam nL con 66 alumnos de la Escuela Naval Almirante Padilla,
mientras que en la segunda fase, con 70 cadetes a bordo, llegara a Oslo no, Hamburgo pe, Le Havre rg,
Dublin 1, Bilbao es, Oporto p1, Casablanca ma y Santa Cruz de Tenerife es.
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Zarpe del ARC Gloria, abordo nuestro maravilloso apellido VARGAS, con la sefiora TENIENTE DE NAVIO
PAOLA VARGAS HERRERA, que gran orgullo ahijada, buen viento y buena mar.

Saludos, exCDNA Alejandro Vargas (NA 74-77)
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El Buque Escuela
ARC “Gloria” inicia su
travesia internacional 2026.

-, Cartagena | Colombia | Zarpa el 28 de abril

=« Willemstad | Curagao | 02 MAY - 05 MAY

*= * Ponce | Puerto Rico | 10 MAY - 12 MAY

+ New Orleans | Estados Unidos | 28 MAY - 01 JUN
« Norfolk | Estados Unidos | 19 JUN - 23 JUN

« Baltimore | Estados Unidos | 25 JUN - 30 JUN
+ New York | Estados Unidos | 04 JUL - 08 JUL
« Boston | Estados Unidos | 11 JUL - 14 JUL

* Quebec | Canada | 23 JUL - 26 JUL

+ Reikiavik | Islandia | 16 AGO - 19 AGO

+ Amsterdam | Paises Bajos | 03 SEP - 07 SEP

+ Oslo | Noruega | 12 SEP - 14 SEP

* Hamburgo | Alemania | 19 SEP - 21 SEP

+ Le Havre | Francia | 25 SEP - 280SEP

+ Dublin | Irlanda | 03 OCT - 06-OCT

+ Bilbao | Espaiia | 10-OCT - 14 OCT

* Oporto | Portugal | 18 OCT - 22 OCT

" lew( 51 50

= nenayanezM « Casablanca | Marruecos | 27 OCT - 29 OCT

Dios lo bendiga siempre A A A A + Santa Cruz | Espafia | 03 NOV - 06 NOV

. 5y \ + Cartagena | Colombia | Retorna con orgullo a
lhonnwalr h— Cartagena el 01 de diciembre

Dios los bendiga saludos desde San ot
Francisco california.

Monsefior José Roberto Ospina Lengdmez, Administrador Apostdlico del Obispado Castrense de
Colombia, presidid la ceremonia de zarpe del Buque Escuela ARC “Gloria”, con motivo del inicio del
Crucero de Instruccion y Entrenamiento de Cadetes 2026.

Con este zarpe, se reafirma el compromiso de la Iglesia Castrense de acompafar espiritualmente a los
hombres y mujeres que sirven a la patria, llevando un mensaje de fe, esperanza y cercania en cada
misién que emprenden.
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CYBER- RECUERDOS

ARC 7 de agosto, navegando bajo el comando del Sr CF Jaime Torres Villarreal

ARC Independiente en 1984 durante las pruebas de mar en Skagerrak
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CYBER-SOCIALES

Recibimos en la Base Naval ARC “Bolivar” a un distinguido grupo de senores Generales y Almirantes de
la Reserva Activa de nuestras Fuerzas Militares.

Durante el recorrido por la Flotilla de Submarinos y unidades de superficie como el ARC “Simén Bolivar”
y la fragata ARC “Almirante Padilla”, los altos oficiales compartieron experiencias y presenciaron las
capacidades actuales de los buques que hoy protegen nuestro azul de la bandera co.

Este encuentro reafirma los lazos de hermandad y el respeto por quienes dedicaron su vida al servicio
de la Patria, integrando generaciones que comparten el mismo orgullo por nuestra Armada de Colombia.
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La Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” (ENAP) recibio la visita del Cuerpo de Generales y
Almirantes en retiro de las Fuerzas Militares de Colombia. El Contralmirante Juan Pablo Pinilla Acosta,
director de la institucidon, expresd su satisfaccién por recibir a quienes han contribuido de manera
decisiva a la construccién y fortalecimiento de la Armada de Colombia, la Fuerza Aeroespacial de
Colombia y el Ejército Nacional, destacando su aporte y compromiso con el pais.

Durante la jornada, los visitantes participaron en una presentacion institucional en la que se abordaron
aspectos histéricos de la ENAP, su oferta académica, los procesos de formacidn naval militar, asi como
los servicios del Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion para Actividades Maritimas (CIDIAM).
Posteriormente, realizaron un recorrido por las instalaciones del CIDIAM y los alojamientos, conociendo
de cerca las capacidades y la infraestructura de bienestar en la que se forman los futuros Oficiales.

La visita concluyd con un almuerzo de comparfieros, un espacio propicio para el intercambio de
experiencias y el fortalecimiento de lazos.

. 1
i
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Almirante Alfonso Diaz Gutiérrez de Pineres y su sefiora Luz Helena Garcia Lecompte en la muralla del
Atlantico en Normandia.

i —— s [ = o

Cyber-Corresponsal CN(r) Mario Rubianogroot celebrando sus 76 afios en Bilbao con su hijo Mario
Enrique y su nieto Gabriel.

23/37



chEn'cnnnE-—Sméoéo[nﬁrm(ﬁvod&ypﬂraxla/ﬁundéaxNa/WwCoZombiW 299

ALMUERZO DE COMPANEROS DEL NR 66

Almuerzo de compaferos del NR 66 en casa del Ex CDNA Luis Francisco Espinosa y Sefiora Silvia
Abondano. Asistieron CF (r) Ricardo Ordofiez, TN (r) Luis Bernardo Castro y sefiora Gladys Perdomo,
CN RN Ricardo Ospina Bozzi y Sra. CN RN Maria Jose Robledo, EXCDNA Alvaro Cubillos y Sefiora Ana
Maria Rodriguez, EXCDNA Camilo Posada y Sefiora Rocio y EXCDNA Andrés Nunez Malaver.
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DESPEDIDA DEL SR. CALM IM JuLio CESAR CACERES CARVAJAL

Oficiales de insignia en la despedida del Sr. CALM IM Julio César Caceres Carvajal. MGCIM Sergio Serrano
Alvarez, CALM IM Julio César Caceres Carvajal, CALM Luis Carlos Jaramillo Pefia y VALM Carlos Serrano
Alvarez.
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Angel, CTIM Matias Silva Rivadeneira.

Los demas asistentes CRIM Luis Ignacio Ochoa Acevedo, CF Humberto Faccini Duarte, TN Luis Bernardo
Castro Villegas y Sra. Gladys Perdomo, CN Guillermo Gongora Pedraza y Sra. Beatriz Calle, TN Jaime

ACORE

Fiesta de integracion en ACORE Antioquia. Oficiales del Ejército, Armada y Fuerza Aérea.

En la imagen entre otros Coronel IM Carlos Diaz, Capitan Ramiro Salazar (el de la gorra) y Capitan
Gonzalo Ordénez (ultimo a la derecha)
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CYBER-HISTORIA: MISTERIOSO REGALO
SOVIETICO

El Navio que fue "Ruso" antes que Colombiano

Aunque la mayoria recuerda la participacion de la Armada en la Guerra de Corea, pocos conocen el
origen "exdtico" de la ARC Almirante Brion (una de las fragatas clase Tacoma).

Este buque no fue simplemente una compra de excedentes estadounidenses. Durante la Segunda Guerra
Mundial, Estados Unidos transfirid este barco (originalmente el USS Burlington) a la Union Soviética
bajo el programa Lend-Lease. Los soviéticos lo renombraron como EK-21 y lo operaron en el Pacifico
contra Japon.

Al terminar la guerra, y con el inicio de la Guerra Fria, las tensiones crecieron. En 1949, los soviéticos
devolvieron el buque a los estadounidenses en Japdn, pero en condiciones deplorables:

e Estado de abandono: El barco estaba sucio, maltratado y con inscripciones en cirilico (alfabeto
ruso) por todas partes.

¢ El"mantenimiento" soviético: Se dice que los marinos estadounidenses que lo recibieron tuvieron
gue usar mascaras debido al olor y al descuido general del interior.

La Transformacion Colombiana

En 1953, en medio de la urgencia de la Guerra de Corea, Colombia necesitaba reforzar su presencia. El
gobierno aceptd el buque en Sasebo, Japon.

Lo que hace a esta historia especial es que los marinos colombianos, bajo el mando del entonces Capitan
de Corbeta Augusto Porto, recibieron literalmente un "pedazo de hierro ruso" abandonado. Con un
esfuerzo técnico increible y trabajando dia y noche en astilleros japoneses, los colombianos:

e Borraron cada rastro de la ocupacién soviética.
e Repararon sistemas que los propios estadounidenses consideraban "pérdida total".

Lo bautizaron como ARC Almirante Brion, convirtiéndolo en un buque eficiente que patrulld las gélidas
aguas de Corea bajo la bandera tricolor.

éSabias que hubo DOS buques con el nombre ARC Almirante Brion?

ARC Almirante Brion (F-14)

Origen: USS Burlington (PF-51), una fragata clase Tacoma de la Armada de EE.UU.
Adquisicion: Colombia lo recibié en 1953 y lo renombré como ARC Almirante Brién (F-14).

Operd en la Armada de Colombia desde el 26 de junio de 1953 hasta 1968, afio en que fue dado de
baja y desguazado.

ARC Almirante Brion (DT-07)
Origen: USS Burke (DE-215), un destructor de escolta clase Buckley.
Adquisicién: Colombia lo recibié en 1968 y lo renombré como ARC Almirante Brién (DT-07).

Servicio: Operd hasta 1974, cuando fue dado de baja.
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NOTICIAS DEL MAR

Un destructor de la Armada de EE.UU. habria utilizado su cafiéon naval Mk 45 de 127 mm contra una
embarcacion vinculada a Iran, lo que representa el primer caso confirmado de este tipo de
enfrentamiento en casi cuatro décadas. El incidente involucré a un buque de guerra de la clase Arleigh
Burke, que actud tras ignorarse repetidas advertencias, segun informes de defensa y material
audiovisual difundido.

El suceso ocurrid en un entorno maritimo tenso, donde fuerzas navales aplicaban restricciones de
movimiento y vigilaban la actividad de transporte regional. La embarcacion implicada dispard primero
rondas de advertencia antes de pasar a fuego directo, el cual, segun los reportes, impactd en la zona
del motor del objetivo y lo obligd a detenerse. El material de video compartido por fuentes militares
muestra la secuencia de escalada, incluyendo los intentos de comunicacion previos al uso del canén.

Los analistas sefialan que el Ultimo uso comparable del cafidén principal de un destructor estadounidense
contra otra embarcaciéon ocurrié en 1988, durante enfrentamientos navales de la era de la Guerra Fria.
Desde entonces, estos sistemas se han empleado principalmente en entrenamientos, para disuadir
pequefias embarcaciones o contra amenazas no tripuladas.

El incidente se interpreta como un raro regreso al uso de artilleria de superficie en operaciones navales
modernas, lo que subraya los cambios en la dinamica de seguridad maritima y el aumento de las
tensiones en rutas maritimas disputadas.

NEWS

US Navy Destroyer Fires 127mm
Gun at Iranian Vessel in Rare 38-
Year First Incident
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CYBER-ARTE NAVAL
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CYBER-CORREO DE LA ARC "LULU"”

AL SR CN ENRIQUE ROMAN BAzurTO (QEPD)

Conoci a Enrique Roman Bazurto cuando ambos cursabamos estudios en la Escuela Militar, él iba un
par de afios adelante y se retird de la Escuela mientras yo permaneci unos anos mas.

Fue un personaje inolvidable, lleno de optimismo, amor por la institucion con un gran sentido del
humor y estricto en todo sentido.

Fue un gran jefe, un gran amigo y un excelente oficial, amante de la historia que la dej6é plasmada en
amenos libros.

Con dolor les envio un gran abrazo de consideracién y aprecio a sus familiares compafieros y amigos.

CALM (r) LUIS CARLOS JARAMILLO PENA

M1 ABUELO MARIANO

especial, pues era cadete en la Escuela Naval y estdbamos en
época de elecciones. Mi abuelo Mariano estaba muy enfermo vy
queria despedirme de él. Mi hermano Mauricio me recogid en
Catam, y nos desplazamos de inmediato a la Clinica de Marly,
pero habia fallecido cinco minutos antes. Me despedi de él de
todas formas, y le di gracias por los momentos especiales que
compartimos, aun cuando yo tenia solo 16 afios.

‘ LANACIGN Hace 50 afios viajé desde Cartagena a Bogota con un permiso

Hacia unos seis meses nos habiamos visto en Cartagena, uno de
esos recuerdos que uno guarda sin saber que sera de los ultimos.
Me acompafidé con mi padre a la entrega de armas y juramento
de bandera del contingente naval 71 en la Escuela Almirante
Padilla.

Siempre lo admiré mucho por todo lo que habia realizado por el
pais, pero aun mas por su sencillez, por sus ensefianzas y por
sus cuentos. Fue el abuelo Mariano quien me aconsejé estudiar
ingenieria civil o naval, pues él era ingeniero y habia sido rector
de la Escuela de Minas de Antioquia, fundada por su padre, don
Tulio Ospina Vasquez. Mi padre Fernando Ospina también era
ingeniero, asi que mi decisién de entrar a la Universidad de Los Andes fue, en buena medida, su
herencia.

Lo acompafié muchas veces a las fincas ganaderas de Santa Inés y San Pedro, que tenia en la Sabana
con ganado Holstein. Me impresiond siempre que conocia el nombre de cada una de las vacas lecheras,
ese detalle decia mucho de él. Me ensend a escoger las pajillas de inseminacién para importarlas y
mejorar la raza.

Afios mas tarde, cuando administré la Hacienda Santa Inés mientras estudiaba ingenieria, sus
enseflanzas me acompafiaban a cada paso.

Al abuelo Mariano le fascinaban los cuentos, en especial los del antioquefio Cosiaca, y pedia que se los
contaran una y otra vez, con la misma alegria de siempre.

Cuando lo acompaifidbamos a recorrer los pueblos de Cundinamarca y Boyaca, no faltaba la parada a
las cinco de la tarde, donde mi padre preparaba un chocolate con arepa y queso campesino. Mientras
tanto, mi abuela Bertha buscaba orquideas o bromelias para su jardin de La Clarita. Tardes que hoy,
desde la distancia del tiempo, recuerdo con una luz especial.

Siempre fue muy carinoso y amable, y se interesaba mucho por el desempefio escolar. Lo admiré tanto
que, con mi esposa Beatriz, nombramos a nuestra hija menor Mariana en su honor.
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Hace pocos afios, al escribir sobre la genealogia de los apellidos Ospina y Duque, pude repasar la historia
de la familia y afirmé, con mejor conocimiento, su realizacion como politico y como ingeniero para el
beneficio de Colombia.

Muchas gracias, abuelo Mariano.

Diego Ospina Duque

OPINION - POR SR. ALM (R) HERNANDO WILLS VELEZ

Escalada terrorista: una amenaza directa a las elecciones y a la democracia
La defensa del proceso electoral no es una tarea exclusiva del Estado.
28 de abril de 2026, 4:00 a.m.

Colombia enfrenta hoy un momento critico. La reciente escalada de violencia en el
suroccidente del pais no puede interpretarse como una serie de hechos aislados ni
como una simple coincidencia. Por el contrario, todo indica que responde a una
estrategia deliberada orientada a incidir en el proceso electoral y a desafiar la
capacidad del Estado para garantizar el orden publico y la seguridad ciudadana.

Los ataques perpetrados en municipios del Cauca y Valle del Cauca —como Cajibio, El Tambo, Cali,
Palmira y Jamundi— han dejado un saldo doloroso de victimas fatales y decenas de heridos, en su
mavyoria civiles. A sus familias, la solidaridad del pais.

Sin embargo, mas alld del impacto humanitario, la gravedad de estos hechos radica en su
intencionalidad: sembrar miedo, generar incertidumbre colectiva y proyectar fortaleza en un momento
politicamente decisivo.

De acuerdo con las autoridades, estas acciones han sido ejecutadas por las disidencias de las Fargc,
estructuras bajo el mando de alias Ivan Mordisco. Su accionar mezcla tacticas de guerra irregular con
métodos terroristas, incluyendo el uso de artefactos explosivos improvisados, drones armados y
vehiculos cargados con explosivos. Este patrén no es nuevo, pero resulta preocupante en el contexto
actual.

A pocas semanas de la primera vuelta presidencial, los riesgos para el desarrollo normal del proceso
electoral son evidentes. La violencia puede traducirse en restricciones a la movilidad, intimidacion a
votantes, presion sobre autoridades locales y alteracion del clima politico. El objetivo parece claro:
afectar la participacién ciudadana y condicionar la agenda nacional a través del miedo, ya sea buscando
concesiones politicas o generando presiones institucionales que impacten el calendario electoral.

En este escenario, la politica de paz total enfrenta cuestionamientos legitimos. La falta de claridad
estratégica y de objetivos definidos ha generado zonas grises que estan siendo aprovechadas por
actores armados ilegales. Esta ambigliedad no solo debilita la acciéon de la Fuerza Publica, también
erosiona la percepcion de autoridad del Estado en los territorios.

Frente a este desafio, la respuesta estatal debe ser firme, coherente y sin ambigliedades. La experiencia
en conflictos de naturaleza similar demuestra que la convergencia entre crimen organizado y estructuras
con pasado insurgente exige una estrategia integral, donde la seguridad, la inteligencia y la accién
institucional actlen de manera coordinada.

Resulta prioritario fortalecer el plan de seguridad electoral, con énfasis en las zonas de mayor riesgo.
Esto implica robustecer las capacidades de inteligencia, aumentar la presencia efectiva de la Fuerza
Publica y garantizar una coordinacién real entre autoridades locales, organismos electorales y el nivel
central.

Asimismo, es indispensable establecer directrices operacionales claras para las fuerzas en el terreno: la
ambigliedad solo favorece a quienes actian al margen de la ley, y suspender los procesos de negociacién
en curso. Negociar en medio de acciones terroristas envia un mensaje equivocado.

La defensa del proceso electoral no es una tarea exclusiva del Estado. Es una responsabilidad compartida
qgue involucra a instituciones, partidos politicos, medios de comunicacidn y ciudadania. En este esfuerzo,
el papel de la Fuerza Publica es determinante.

Afortunadamente, Colombia cuenta con unas Fuerzas Militares y una Policia Nacional profesionales,
comprometidas con la Constitucion y la defensa de la institucionalidad democratica.

Hoy mas que nunca, el pais debe rechazar de manera unanime la violencia, respaldar a sus instituciones
legitimas y reafirmar su compromiso con la democracia. En momentos de incertidumbre, la claridad
estratégica, el liderazgo firme y la confianza en el Estado son esenciales.

La democracia colombiana ha enfrentado y superado desafios complejos en el pasado. Esta vez no serd
diferente.

https://www.semana.com/opinion/articulo/escalada-terrorista-una-amenaza-directa-a-las-elecciones-
y-a-la-democracia/202600/

Mensaje enviado por el Sr. CRIM(r) Hernando Osorio Dussan
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INFORM,ACI(')N COMERCIAL PARA LA
PROMOCION DE EMPRESAS, NEGOCIOS Y
ACTIVIDADES DE LA FAMILIA NAVAL

CARLOS A. PARDO & CIA. LTDA.

ASESORES EN SEGUROS Y VEHICULOS
Calle 23 No. 432 - 81 Local 138, Medellin
Teléfono: (4) 232 7175 - (4) 262 3983
Fax: (4) 262 3983

Celular: 310 462 3484

Email: carlospardocia@une.net.co

PALOSER SAS

Servicios y logisticos para Tractocamion, carga,
almacenamiento, montacargas y lavado

Direccion: Trv. 54 No. 21c - 28
Bosque, Cartagena
Celular: 310 350 4986

Operamos 24horas

JORGE BORD;\B

Disefio Paginas Web Posicionamiento SEO

https://jorge-borda.com/

Email: info@jorge-borda.com

INMOBILIARIA VIVAL SAS
http://vivalarquitectos.com/

Calle 107 No. 52-08, Bogota
Teléfono: (1) 656 2938
Raul Valderrama (NA 74-76)

INGENIERO CARLOS ENRIQUE ORTIZ RANGEL
GERENTE GENERAL

MENTORING & EMPRESA ~~"

Marcando el Rumbo..!

gerencia@mentoring-empresa.com

(+57) 312-3774497
www.mentoring-empresa.com

W Gestion del Conocimiento
# Gestion de la Innovacion

www.mentoring-empresa.com

# Planeacion Estratégica

% Empowerment

Asesores de Seguros
Nit 900.091.802-4
Direccion: Cra 69 No 44 B 28
Teléfono: 520 48 20

cel 318 383 1157

TEJIDOS MARINEROS

Tejidos marineros realizados por el Sr. CN (r) Cesar Martinez Pardo
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EQUIPOS DE SEGUNDA (icoMO DE PRIMERA!)

COMPUTADORES
DE SEGUNDA

 ALQUILER DE EQUIPO PARA EMPRESAS

EQUIPOS TECNOLOGICOS A TU ALCANCE
Y A PRECIOS QUE TE CONVIENEN

A

VENTA Y ARRIENDO
DE LAPTOPS PARA PYMES

L SUAI0
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3228578826 - German Rojas
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Descubre  nuestros  apartamentos
exclusivos, pensados para que disfrutes
cada momento con el maximo confort.

\ El Laguito, Calle 1A No. 1A - 33
! Edificio Poseiddén del Caribe
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Comercial@unikcartagena.com

A

@panteragpt

iSomos PANTERA GPT! =

La plataforma de IA Neurosimbdlica que automatiza, ejecuta
y escala su negocio.

No es un chatbot. w @l Bienvenido a la IA que realmente trabaja con eficiencia.
Olvida los chatbots. %l EslalA que hace crecer su negocio.

Mas que IA conversacional. %l Automatizacion inteligente para empresas.

No somos IA genérica. w @ Somos inteligencia enfocada en grandes resultados.

IA que no solo responde. % @ 1A que ejecuta y genera valor.

RN ey e T e =’ M Nueva manera de ejecutar procesos repetitivos.

No es ChatGPT. w M EslA para escalar su empresa.

Menos conversacion. Y, La mejor relacion costo / resultados.

Plataforma de IA para equipos de operaciones, gue manejen un alto volumen de datos.

® Consulte ahora pavidvelandia: +57 317 425 1710
conun experto: Roberto Acosta: +57 310 857 5582
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NE[TEC DISENAMOS

SOLUCIONES

NUESTRO 3600

PORTAFOLIO Para tus proyectos
CEL))

SOLUCIONES DE

DIGITAL POWER

SOLUCIONES DE SOLUCIONES DE

INFRAESTRUCTURA COLABORACION
Y CONECTIVIDAD INTELICGENTE
o B
—_

SOLUCIONES DE
SERVICIOS
PROFESIONALES

®

SOLUCIONES DE
RADIOCOMUNICACION
€

SOLUCIONES DE - .
CAPTURA AUTOMATICA SOLUCIONES DE
=] DE DATOS, IMPRESION SEGURIDAD

Y COMPUTO MOVIL ELECTRONICA

PARTNERS
ALIADOS

QN oXFUSION | fThse

HUAWEI 'soLurions. @ ﬁZ{C%?{Q %T.ZEBRA Uﬁv

NUESTRAS SUCURSALES

Zona Centro Zona Nor-Occidente Zonha Sur Ecuador

Sede Bogota - principal Sede Medellin Sede Cali ® ventas@meltec.com.co
cll 130a 1?583 £ ‘2)9 # Cra 48 #25AA Sur - 70 cﬁ Z%N?,r'te #5n -60 & jsanchez@meltec.com.co

2 ventas@melteccom.co @ ventas@meltec.com.co @ ventas@meltec.com.co 0 @ +53 398 0250321
] +6014111899 0 ©+57320 488 7023  +602 39890 70

B ©+57320 4887023 0] ®+57 317 649 2834 ] ®+573204887023

SIGENOS EN REDES

in f @W.meltec.com.co
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ALL REPS TU AGENCIA DE VIAJE

Tu agencia de viajes en Colombia con 31 afios de experiencia

Safari en Africay
Estambul: 14 Dias por
Masai Maray el Bosforo

Vive un safari de 14 dias por Kenia, Tanzania y Estambul en
2026. Incluye tiquetes, visas, Masai Mara y paseo por el
Bosforo. jReserva hoy tu gran aventural!

all Reps Més Informacion

VIAJES Y TURISMO

@ Direccidn Calle 97 Bis # 19 - 20 oficina 502 110221 Bogota, Colombia

, 97601743 4113

(&) +57 316 2526505 +57 31244708272
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MASCARON DE PROA

LA CYBER-CORREDERA

desde 2001 navegando juntos

Cyber-Corredera

E-mail: enfermero@cyber-corredera.de
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